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Основной целью деятельности Проектного офиса является 

повышение эффективности реализации проектной деятельности в 

Университете за счет:

- Совершенствования административного, методического-технологического 

сопровождения проектной деятельности;

- Совершенствование системы мониторинга и контроля проектной 

деятельности в Университете;

- Организации согласованной работы подразделений Университета в 

процессе реализации проектов;

- Организации мероприятий по повышению проектной грамотности 

работников Университета;

- Развития и продвижения инструментов проектного управления;

- Накопления опыта ведения проектов: постоянно пополняемая база, 

содержащая проектную документацию текущих и завершенных проектов;



Основными задачами Проектного офиса являются:

-Реализация мер по внедрению и поддержке эффективного функционирования системы 

проектного обучения Университета;

- Организация работы по отбору проектов для участия в конкурсах и грантах различного 

уровня, выполнению хоздоговорных и научных работ по договорам с предприятиями, 

фондами поддержки предпринимательства, научными фондами, органами власти всех 

уровне и т.д.

- Оказание сотрудникам Университета организационной, методологической и 

технической поддержки в части проектного обучения;

- Повышение уровня знаний работников Университета в области проектного управления;

- Повышение уровня и качества знаний студентов Университета за счет внедрения 

проектного обучения;

- Создание банка данных проектов и стейкхолдеров. Организация работы проектных 

команд посредством применения информационных и Интернет-технологий на сайте 

Проектного офиса.

- Обеспечение устойчивого взаимодействия работодателей, вуза и студентов по их 

дальнейшему трудоустройству по результатам участия в проектной деятельности.



Ежегодная конференция с конкурсом проектов, 
была инициирована в 2014 году кафедрой 

экономики строительства и управления 
недвижимостью, а с 2020 года проекты развития 

территорий активно реализуются Проектным 
офисом по заданию стейкхолдеров



Ежегодная международная научно-практическая конференция с 2014 
года «Проблемы экономики и управления строительством в условиях 

экологически ориентированного развития»

В первый день работы конференции – происходит пленарное заседание в режиме 
on-line. 

Во второй день происходит защита конкурсных работ студентов в режиме on-line. 



2023 г. - «Оценка эффективности проектов территориального

развития»

2022 г. - «Эффективное пространственное развитие городской

(пригородной) территории»

2021 г. – Комплексное развитие территорий

2020 г. - Комплексное устойчивое развитие территорий

2019 г. – Формирование комфортной городской среды

2018 г. - Реновация городских жилых кварталов

2017 г. - Развитие девелоперских проектов в мегаполисе

2016 г. – Развитие девелоперских проектов в регионе

2015 г. – Инвестиционный потенциал развития сферы туристско-

рекреационных услуг в регионе

2014 г. – Оценка экономической эффективности проектов

экологического строительства

Темы проектных заданийЭТАПЫ









Учебные проекты, которые курировал 
Проектный офис в 2023 году в рамках конкурса

1) Проект строительства поселка таун-хаусов на 15 
км.Байкальского тракта (заказчик - БГУ)

2) Проект развития земельного участка в Иркутских 
кварталах, принадлежащего ЗАО «ВостокЦентр Иркутск» 
(заказчик ЗАО «ВЦИ»)

3) Проект реновации территории под аварийным 
общежитием БГУ на ост.Волжская (заказчик - БГУ)

4) Проект строительства свободной экономической зоны на 
границе с респ.Монголия в г.Кяхта (заказчик –
администрация г.Кяхта)



Учебный проект 2024 года на конкурс

«Разработка стратегии социально-экономического и 
территориального развития Голоустненского муниципального 

образования»

Команда, собранная Проектным офисом включает 
магистрантов 1 курса по направлению Строительство, 

бакалавров экономики 4 и 2 курса по направлению «Экономика 
и управление развитием городов и территорий»





Пример 

проекта по 

заданию ЗАО 

«Востокцентр

Иркутск», 

2023 г.





33%

30%
2%

5%

8%

7%

8%

7%

Что хотели бы видеть на данном пустыре

Сквер 

Парковка

Супермаркет

Ресторан, кафе

Спортивная площадка

Гостиница, хостел

Фитнес клуб

Музей



Вариант А

Вариант Б





Структура Проектного офиса

Директор

Проектные 
менеджеры на 

кафедрах

Проектные 
менеджеры на 

кафедрах

Проектные 
менеджеры на 

кафедрах

Студенческая лаборатория по 
территориальному 

планированию



Принцип работы Проектного офиса



Проектный 
офис

Проектное обучение 
преподавателей

Проектное обучение 
студентов в малых группах 

по темам, заявленным 
стейкхолдерами или 

вузом

Стартап-акселераторы 
для школьников

Функционал Проектного офиса



1. Проектное обучение 
преподавателей



В октябре-декабре 2020 года были проведены курсы подготовки преподавателей БГУ

«Технология проектного обучения в вузе как инструмент повышения качества

образования». Было обучено 20 преподавателей с различных кафедр. к рамках Проектные

темы также были получены от стейкхолдеров.

1) Туризм. Развитие туристического потенциала исторического центра г.Иркутска в

преддверии празднования 360-летия. Заказчик: Администрация г.Иркутска и Центр

сохранения культурного наследия Иркутской области

2) Креативная экономика. «АГРОЭКОХАБ» - коробочное решение для устойчивого

развития территорий.» На примере Национального парка «Тункинский», республики

Бурятия – Заказчик: Администрация Тункинского национального парка и Консорциум по

разработке проекта Тункинского национального парка

3) Транспорт. «Формирование концепции обеспечения транспортно-пассажирской

инфраструктурой центров развития городской агломерации». – Заказчик: ОГКУ «Дирекция

по строительству и эксплуатации дорог Иркутской области»

4) Образование. Стратегия развития Байкальского университета (проект спортивной

площадки). Заказчик: Администрация Байкальского государственного университета.





2.Проектное обучение 
школьников



2021 г.



В 2021 г. преподаватели кафедры экономики 

строительства и управления недвижимостью провели 

большую работу по развитию территории бывшего 

ИВВАИУ. Под наставничеством представителей кафедры 

и строительного сообщества школьники разрабатывали 

различные бизнес-планы по развитию 

предпринимательства на территории ИВВАИУ в 

планируемых к строительству объектов недвижимости. 

В мае 2021 г. ученики СОШ № 14 г. Иркутска завершили 

разработку своих проектов и презентовали бизнес-планы 

экспертам 







В октябре 2022 г. по инициативе учениц 8 класса 47 школы в рамках обучения финансовой грамотности 
сформирована проектная команда по организации написания бизнес-плана на строительства канатной 

дороги в Иркутске. Команда будет включать школьников, студентов в качестве наставников, 
преподавателей кафедры в качестве консультантов и экспертов из этого бизнеса.

Учебный проект поддержан Мин-вом строительства Ирк. обл. и Иркутским представительством 
российской гильдии управляющих и девелоперов в рамках соглашения о сотрудничестве между 

Иркутской областью и РГУД, подписанного в сентябре 2022г. губернатором ИО и РГУД.

2022 г.



В октябре 2023 г. группа ребят выступила с 
проектом строительства канатной дороги на 

конкурсе школьных проектов и заняла 1 
место

2023 г.



В октябре 2023 г. группа ребят выступила с 
проектом строительства канатной дороги на 

конкурсе школьных проектов и заняла 1 место











В январе 2024 года стало известно, что канатная дорога через Ангару 

появится в Иркутске к 2043 году в двух местах согласно нового проекта 

генерального плана города



3. Проектное обучение 
студентов





Иная форма организации учебного процесса



В рамках внедрения технологии проектного обучения с 2014 
года были установлены партнёрские взаимоотношения трех 

вузов:
-Байкальский государственный университет

- Братский государственный университет
- Томский архитектурно-строительный университет

и учрежден конкурс студенческих проектов в области 
экономического обоснования градостроительных решений

В последствии еще подключились 
Сибирский федеральный университет и

Уральский федеральный университет



В рамках данного конкурса перед началом 
утверждения темы на проектирование участником 

конкурса ищется потенциальный стейкхолдер
(заинтересованная организация) которого волнует та 
или иная проблема, связанная с его деятельностью. 
Представителя данной организации мы приглашаем 
выступить перед студентами и поставить задачу на 
проектирование, а также периодически в процессе 
проектирования приходить и отвечать на вопросы 

студентов.



В учебных планах ряда специальностей инженерно-
экономической направленности потребовалось 

введение специальных дисциплин, основной целью 
которых является сопровождение и реализация 

проектного обучения. Это сделано на направлениях 
Землеустройство и кадастры, Строительство и 
Экономика (профиль Экономика инвестиционно-

строительного бизнеса и управления 
недвижимостью). 



На первых занятиях с магистрантами происходит 
определение их компетенций, определение того, какие 
они специальности закончили, выясняются их интересы 

после чего они закрепляются с тем или иным 
преподавателем кафедры для дальнейшей научной 

работы, написании выпускной квалификационной работы, 
совместного написания статей и курирование работы 

студента над проектом



К защите конкурса вузов магистранты обязаны с 
выбранным преподавателем (будущим дипломным 

руководителем) подготовить совместную статью в сборник 
трудов по итогам Международной конференции. Как 

правило статьи связаны с теми частями проекта, который 
магистранты выполняют на конкурс проектов. 

На втором курсе многие из магистрантов развивают статью 
и раздел проекта в магистерскую диссертацию.



Процедура ежегодного распределения 
преподавателей-наставников, 
выбора роли студентов в проекте и т.п.



Организация командной 
работы над проектами 
организуется в различных 
программах Telegram, MS 
Teams, Miro и др.



Что получают студенты работая над проектами





Получение проектного задания.
Встреча проектной команды со стейкхолдерами



Встреча с руководством 
Станции Юных натуралистов. 

Октябрь 2022 г. 



Встреча с руководством компании ЗАО «Восток Центр Иркутск» на экскурсии в 
ЖК «Стрижи Сити», Октябрь 2022 г. 





Встреча в апреле 2023 г. с 
первым проректором-

проректором БГУ и 
специалистами различных 

служб вуза по вопросу 
разработки проекта 

поселка таун-хаусов для 
преподавателей



Встреча в феврале 2024 г. 
с главой Голоустненского

МО и предпринимателями 
по обсуждению проекта

стратегии развития 
Голоустненского МО



1. Разработка 
Технического задания на 

проектирование 
(ТЗ)











2. Проведение опросов потенциальных потребителей 
территории и населения. 



п.Большое Голоустное, 2024 г.



п.Большое Голоустное, 2024 г.



Результаты опроса 

иркутян о качестве 

рекреационного 

пространства в п.

Б.Голоустное

Проектный офис Байкальского 

государственного 

университета, январь-

февраль 2024 г.



Удовлетворены ли Вы 

качеством среды 

проживания 

(нахождения) и досуга в 

Большом Голоустном в 

целом?

Качеством среды 

проживания в поселке не 

довольны 53% 

респондентов.

Доволен
29%

Не доволен
53%

Затрудняюсь 
ответить

18%



Если недовольны, то чем?
Мало кафе, ресторанов 
(вкусных и не очень 

дорогих)
14%

Мало общественных 
туалетов

14%

Отсутствуют 
молодежный и детский 

досуг,площадки, 
центры развития, 
детские магазины

7%

Мало комфортных мест 
проживания (высокие 

цены)
10%

Отсутствуют досуг, 
места развлечения и 

отдыха
11%

Мало магазинов, нет 
аптек и сувенирных 

лавок
8%

Отсутствует 
инфраструктура 

11%

Плохие дороги и 
уровень транспортного 

сервиса (такси, 
маршрутки, автобусы)

8%

Мало мусорных урн 
(грязно, валяется 

мусор)
8%

Необустроенная 
береговая линия

3%

Мало мест проката 
(водного и зимнего 

инвентарей)
4%

Электроэнергией
2%

Опрошенных в 
наибольшей степени  
не удовлетворяют 
кол-во кафе и 
общественных 

туалетов по 14%



Когда Вы приезжаете в Большое Голоустное, 

как Вы проводите свой досуг летом?

Прогулки по 
береговой линии 
(28%) и тропам 
(24%) наиболее 
предпочтительны у 
респондентов в виде 
досуга летом. 

Прогулка по береговой 
линии
28%

Прогулка по тропам
24%Купание в Байкале

12%

Походы
15%

Экскурсии
5%

Поездки на катере
9%

Сплавы
0%

Поход в баню
6%

Танцевальный проект 
"Dance  Лето"

0%

Йога и медитации
0%

Огород
0%

Обучение и семинары
1%



Когда Вы приезжаете в Большое Голоустное, 

как Вы проводите свой досуг летом?

Наиболее 

предпочтительным 

досугам в зимнее время 

года для опрошенных 

являются: прогулка по 

береговой линии (34%) 

и катание на коньках 

на льду Байкала(33%). 

Катание на 
коньках

33%

Прогулка по 
береговой линии

34%

Прогулка по 
тропам
16%

Купание в 
проруби

1%

Поход в баню
1%

Экскурсии
4%

Катание на 
ледяных 

самокатах
6%

Рыбалка 
1%

Походы
1%

Фотосъёмка  
1% Катание на 

лыжах
2%



Что бы Вы хотели видеть на территории 

населенного пункта?

Респонденты в большей 

степени хотят видеть 

на территории н.п. 

общественные туалеты, 

урны и 

благоустроенную 

береговую линию.

Размещение летних кафе в 
местах массового скопления 

людей
9%

Спортивные площадки
3%

Общественные туалеты
17%

Услуги для организации 
детского досуга (площадки, 

батуты и т.п.)
5%

Комплекс мер по 
благоустройству береговой 

линии
15%

Парковки
7%

Урны и контейнеры для 
мусора на улицах

15%

Пункт проката коньков, 
самокатов, велосипедов

6%

Комплекс мер по 
благоустройству пешеходных 

троп
12%

Прорубь и банный комплекс
0%

Экскурсия по местной 
культуре и промыслу, музей

0%

Информационный центр и 
современная крытая сцен 

площадка
0%

Места отдыха (парки, 
скверы, набережные и т.п.)

10%
Аптечный пункт

0%

Благоустройство цветниками, 
кустарниками, деревьями

0%



Результаты опроса 

показали, что 

п.Б.Голоустное является 

практически городской 

парковой зоной для 

иркутян.

Многих интересуют 

пути повышения его 

качества. Многие 

готовы принимать 

участие в таком 

благоустройстве.



3. Анализ земельного участка и его окружения







4. Анализ объектов-аналогов



Красноярск. «Сады мечты»

Иркутск. Станция Юных натуралистов



5.1. Разработка проекта

На примере разработки «Стратегии территориального 
и социально-экономического развития Хомутовского

муниципального  образования» в 2022 году







ХОМУТОВО - СИТИ









Хомутово-Куда-Урик
застройка до конца 1990-х гг.
застройка на начало 2018 г.













АНКЕТА СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО ОПРОСА «ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЯ  ХОМУТОВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ»

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdutz4e9U19Tpn_gsyxvctzQYaDiJ
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5.2. Разработка проекта

На примере разработки «Проекта строительства 
поселка таун-хаусов для преподавателей БГУ» в 2023 

году









- Предзащита проектов перед комиссией 
из числа потенциальных работодателей.

- Защита проектов на конкурсе в рамках 
ежегодной международной конференции



Традиционно перед защитой проектов на конкурсе кафедра проводит

предзащиту проектов. В 2021 году в предзащите участвовали эксперты:

- руководитель комитета городского обустройства – Роман Орноев и его

заместитель – Марина Шевела,

- директор строительной компании СПМК-7 Татьяна Красноштанова,

- депутат 16 избирательного округа Алексей Грешилов,

- руководитель проекта развития территорий ФСК «Новый город» Денис

Воронов,

- директор Зимнего градостроительного университета – Александра

Кострубова и ее заместитель Анастасия Косолапова.







Встреча магистерской группы с 
экспертами и стейкхолдерами









4. Участие студентов и преподавателей 
Проектного офиса в хоздоговорной 

проектной и экспертной  работе



Участие в выполнении хоздоговорной работы по 
обоснованию возврата бюджетных инвестиций в 
подведение сетей теплоснабжения и канализации 

при комплексном развитии территории в д. Малая 
Еланка в пригороде Иркутска 

По итогам проведенной работы Проектным офисом 
БГУ Иркутской областью была подана заявка в 
Министерство строительства РФ на получение 

финансирования в размере 2 млрд.руб. Заявка была 
одобрена и финансирование заложено в федеральный 

бюджет

2020 г.







Работа проектной группы по реализации 
контракта по перерасчету тарифов на 

капитальный  ремонт в Иркутской 
области в 2020 г.

2020 г.
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Сравнение текущего взноса на капремонт и расчетных 

размеров взноса на комплексный капремонт на юге 

Иркутской области



В рамках Контракта на выполнение научно - исследовательских работ 

(НИР) по расчету минимального размера взноса на капитальный ремонт 

общего имущества в многоквартирных домах на территории Иркутской 

области с Министерством жилищной политики, энергетики и 

транспорта был проведен анализ более 14 тысяч многоквартирных 

домов в Иркутской области (на основе данных, предоставленных 

Фондом капитального ремонта региона), проведен анализ затрат на 

капитальный ремонт 1800 многоквартирных домов, по которым был 

проведен капитальный ремонт с 2015-2019 гг., разработаны 

рекомендации по утверждению нового минимального размера взноса на 

ремонт многоквартирных домов в Иркутской области. 

С 2023 года разработки вошли в постановление Правительства 

Иркутской области №939-ПП от 30.11.2022 г., устанавливающего 

величину взноса на капитальный ремонт в 2023 году



БГУ (Проектный офис) подписал Соглашение о 
сотрудничестве с Тункинским национальным парком с целью 

подготовки проекта развития Тункинского национального 
парка на  Всероссийском конкурсе на создание туристско-

рекреационных кластеров и развитие экотуризма в России. 

Представители Проектного офиса осенью 2020 года 
участвовали в экономическом обосновании проекта ТРК 

«Тункинская долина» на конкурсе, проводимом Агентством 
стратегических инициатив.

По итогам конкурса Тункинский национальный парк 

стал победителем и вошел в 10 лучших ТРК в стране. 

2020 г.







Участие в качестве экспертов в команде по подготовке проекта 
на конкурс Малых городов и исторических поселений в рамках 

реализации Федерального проекта
«Формирование комфортной городской среды»

2020 г.



С проектом развития 106 квартала 

преподаватели и магистранты Проектного 

офиса вошли в региональную команду по 

развитию креативных индустрий в рамках 

конкурса RURBAN CREATIVE LAB, 

проводимого Агентством стратегических 

инициатив и фондом ДОМ.РФ.

В марте 2021 г. в Москве состоялась защита 

концепции развития креативных 

пространств в регионах, где Иркутская 

область стала победителем и вошла в 10 

лучших регионов  из 81 подававшего заявки 

на конкурс. В финале в августе 2021 года 

область вошла в число 5-и лучших 

проектов развития креативных 

пространств в стране. 

2021 г.



Цель команды: 

качественное 
изменение 
территории для 
устойчивого 
развития и 
сохранения                                 
человеческого 
капитала 
Иркутской 
области



Проект ревитализации «Декабристского квартала» в рамках акселератора 
«Агентства стратегических альтернатив» - RurbanCreativeLab

Декабристский квартал

Иркутские кварталы

130 квартал



106-й «Декабристский квартал»



Какое благоустройство на территории
с пересечением улиц: ул. Декабрьских 
событий, ул. Тимирязева, ул. Октябрьской 
Революции, ул. Фридриха Энгельса 

в г. Иркутске Вы бы хотели видеть?

Что бы Вы хотели видеть на территории
с пересечением улиц: ул. Декабрьских 
событий, ул. Тимирязева, ул. Октябрьской 
Революции, ул. Фридриха Энгельса 

в г. Иркутске Вы бы хотели видеть?
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Помощь администрации г. Иркутска в подаче 
заявки на конкурс развития туристических 

центров в 2021 г.

Заявка «Иркутск, город на Ангаре – дочери 
Байкала» выиграла 240 млн.руб и в 2023 г. было 

проведено благоустройство центра города

2021 г.







Участие в качестве экспертов по экономике 
при подготовке проекта на конкурс Малых 

городов и исторических поселений

2021 г.



В 2021 году Проектный офис по заданию БГУ 

организовал обследование корпусов университета на 

предмет выяснения дефектов строительных 

конструкций. Были составлены акты осмотра всех 

объектов БГУ и определена степень их износа. 

2021 г.



Комиссией в составе: Астафьев Сергей Александрович - директор 
проектного офиса БГУ, д.э.н., заведующий кафедрой экономики 
строительства и управления недвижимостью, 
Гусак Анна Сергеевна – старший преподаватель кафедры экономики 
строительства и управления недвижимостью, 
Сапожников Александр Игоревич – преподаватель колледжа БГУ, 
Ширинкина Анастасия Юрьевна - старший преподаватель кафедры 
экономики строительства и управления недвижимостью, 
Троицкая Людмила Ивановна – доцент кафедры экономики строительства и 
управления недвижимостью 

Комиссией вместе со студентами БГУ и Колледжа был произведен 
визуальный осмотр зданий и выявление физического износа 
конструктивных элементов в соответствии с ВСН-53-86(р).







Таким образом, 
средний процент 
износа здания по 
элементам можно 
оценить в размере:
1. Наружные стены –
25%
2. Внутренние стены 
– 14,6%
3. Пол – 8,5%
4. Потолок – 6,8%
5. Оконные проемы –
5%
6. Дверные проемы –
5,8%



2022 г.

Участие в 
региональной 

команде 
респ.Бурятия по 

подготовке проекта 
туристического кода 

г.Кяхты



В 2022 году в рамках хоздоговорной работы с ООО Агентство развития 

территорий «Градостроительная школа» Проектный офис БГУ курировал  

проработку расчетов экономических эффектов от реализации проекта 

благоустройства парка в г.Гусиноозерске. Заявка выиграла и город 

получит из всех источников бюджета около 100 млн.руб.

2022 г.





В 2023 году областной ОЦ «Персей» Министерства
образования Иркутской области пригласил представителей
Проектного офиса принять участие в проведении проектной
смены в детском лагере Персей по подготовке проектов
школьников на конкурс «Большие вызовы» в ОЦ Сириус.

Проектный офис организовал как само обучение
школьников, так и приглашение экспертов для экспертизы их
проектов. Обучение прошли более 70 школьников из
различных школ области.

2023 г.



Преподаватели, представляющие проектный офис,
применили при организации данной смены весь опыт
проектной деятельности, полученной на разных
акселераторах, в том числе при организации учебного
процесса в вузе.
В качестве экспертов были привлечены: молодой и
песпективный фермер Никиту Россов; министр цифрового
развития и связи Иркутской области - Игорь Рыморенко;
директор фирмы "Байкал-оптика" Евгений Попов; советник
Председателя Байкальского банка Сбербанка РФ Владимир
Крапп; директор по развитию благотворительного фонда
"Сначала" Романа Михайлова.









2022-2023 гг.

Участие в акселераторе АСИ по 
промышленному туризму

«Открытая промышленность»





Иркутская область с ноября 2022 года по апрель 2023 года 
принимала участие в Акселераторе «Открытая промышленность», 

который проводило Агентство стратегических инициатив по 
развитию промышленного туризма

Проектный офис Байкальского государственного университета 
включился в региональную программу по разработке Стратегии 

промышленного туризма. В рамках данной работы была 
сформирована проектная команда из студентов различных 

специальностей: экономика развития городов и территорий, 
экономика нефтегазового комплекса, туризм

Студенты Байкальского государственного университета приняли 
участие во II Всероссийском акселераторе по промышленному 

туризму «Открытая промышленность».



Первое предприятие, где были задействованы студенты, стала 

Иркутская нефтяная компания. 12 декабря 2022 г. на базе ИНК 

состоялась стратегическая встреча студентов БГУ с 

представителями ИНК. Студентам показали музей компании, 

рассказали об истории строительства нефте- и газодобывающих 

комплексов в регионе, о строительстве завода полимеров в Усть-

Куте, после чего состоялась дискуссия о перспективных моментах 

развития промышленного туризма в Усть-Куте.

Студенты получили задание до 13 января разработать проект 

Технологической карты данного турмаршрута с тем, чтобы в марте 

с ней можно было выступить на защите регионального проекта в 

Москве



Организация экскурсии студентов в Иркутскую нефтяную 

компанию в рамках Акселератора по промтуризму, декабрь, 2022 г.





Совместно с представителями Иркутской нефтяной компании, 

студенты съездили в г.Усть-Кут на строящийся завод полимеров. 

Цель посещения производства – привлечение студентов к 

разработке технологической карты туристического маршрута 

на промышленный объект. Перед поездкой в Усть-Кут студенты 

откорректировали разработанную туристическую карту и 

высказали свои пожелания по оптимизации маршрута и объектов 

показа. Они посетили специализированный ИНК-класс в местной 

школе, недавно построенный парк отдыха «Речники» и другие 

знаковые места в городе, в развитии которых так или иначе 

приняла участие Иркутская нефтяная компания.



Организация экскурсии студентов в г.Усть Кут на Иркутский завод 

полимеров Иркутской нефтяной компании в рамках Акселератора по 

промтуризму, январь, 2023 г.



г.Усть Кут, ИЗП,январь, 2023 г.



Промежуточный этап 
Акселератора промышленного туризма 

в Точке кипения, г.Иркутск, февраль 
2023 г.

Агентство стратегических 
инициатив проводило в Иркутске 

Стратегическую сессию с участниками 
акселерационной программы.



Стратсессия по промтуризму, Точка кипения, г.Иркутск, 
февраль 2023 г.



Март 2023 г., Стратсессия студентов по промышленному туризму в Доме 

молодежи, Иркутск, 2023 г.



На заключительную часть Акселератора были отобрали 40 лучших студентов из 

различных вузов страны. Из Байкальского университета на Акселератор смогли 

попасть студенты, которые ранее занимались разработкой карт туристического 
маршрута в городе Усть-Куте на Иркутском заводе полимеров.

Программой Акселератора было предусмотрено посещение студентами 

различных промышленных предприятий и технопарков: деловой квартал 

«Суперметалл», предприятие «Микрон» в Зеленограде, Московский 

авиационный институт (МАИ), особая экономическая зона «Технополис

Москва». В завершении ребята поприсутствовали на защите стратегий развития 

промышленного туризма. Свои работы представили более пятидесяти 

региональных команд. После чего студентам предложили прокомментировать 
результаты выступления команд и отметить их слабые и сильные стороны.

По завершению студентам вручили дипломы участников Акселерационной 
программы «Открытая промышленность».



г.Москва, апрель, 

2023 г., технопарк 

Суперметалл, 

стратсессия

студентов, в том 

числе из БГУ



г.Москва, завод Микрон, 2023 г.



г.Москва, завод Микрон, 2023 г.



Участие в качестве экспертов по экономике в конкурсе малых 
городов и исторических поселений в Дальневосточном 

федеральном округе

2023 г



Работа над развитием промышленного туризма в БГУ продолжилась 

и после окончания Акселератора по промышленному туризму

Было заключен договор НИР между ООО «Агентство развития 

территорий Градостроительная школа» и БГУ на тему «Комплексный 

социально-экономический анализ развития концепции развития 

общественной территории в городе Усть–Кут Иркутской области. 

Разработка прогноза развития муниципального образования при победе 

в конкурсе на финансирование создания общественных пространств в 

малых городах и исторических поселениях для участия во Всероссийском 

конкурсе лучших проектов создания комфортной городской среды в 

малых городах и исторических поселениях в 2023 году». 

Второй такой же договор был заключен по г.Северобайкальску, респ. 

Бурятия





Встреча студентов из Проектного офиса БГУ с Козак А.И.

– заказчиком разработки технологической карты турмаршрута

по городам БАМа

Выполнение договора  НИР 

«Комплексный социально-

экономический анализ 

развития концепции развития 

общественной территории в 

городе Усть–Кут Иркутской 

области. Разработка 

прогноза развития 

муниципального образования 

при победе в конкурсе на 

финансирование создания 

общественных пространств в 

малых городах и 

исторических поселениях для 

участия во Всероссийском 

конкурсе лучших проектов 

создания комфортной 

городской среды в малых 

городах и исторических 

поселениях в 2023 году»



В качестве одной из идей развития общественных территорий в городах Усть-Кут и Северобайкальск 

стало празднование 50-летия Байкало-Амурской магистрали в 2024 г. 

Ребятам предложено проработать турмаршрут по теме промышленного туризма для этих городов, 

связанных в том числе с БАМом.



Встреча студентов из Проектного 

офиса БГУ с Козак А.И.







Карта 

туристическог

о маршрута -

«г. Усть-Кут –

точка отсчёта 

БАМа». 



Результатом комплексной работы проектной группы 

Проектного офиса БГУ в 2023-2024 гг. стало:

1) Помощь в развитии отдельных направлений промышленного туризма в 

Иркутской области;

2) Повышение привлекательности промышленных предприятий (участников 

Акселератора) при приеме молодых кадров на работу;

3) Развитие общественных пространств в г. Северобайкальск в рамках 

конкурса «Малых городов и исторических поселений» и повышение качества 

жизни местного населения;

4) Повышение качества практических знаний у студентов – участников 

проектного офиса;

5) Помощь школьникам из 47 гимназии в подготовке проекта строительства 

канатной дороги в Иркутске

6) Проведение стратегической сессии в ОЦ «Персей» по подготовке проектов 

школьников на конкурс в ОЦ «Сириус».

7) Повышение перспектив для дальнейшего трудоустройства студентов –

участников Проектного офиса



5. Наши достижения
(за организацию

проектного обучения)



В 2019 году проект БГУ «Технология проектного обучения студентов инженерно-
строительных специальностей Вузов РФ посредством включенного  в учебный 

процесс  конкурса проектов в области  градостроительства» стал финалистом во 
Всероссийском инженерном конкурсе в г. Симферополе

Как уже было сказано в начале презентации межвузовский конкурс развивается с 
2014 года.















6. Дополнительная 
информация



В данной статье кратко описана технология проектного 
обучения в БГУ

Астафьев, С. А. Проектный офис БГУ: стратегия развития 
университета посредством проектного обучения / С. А. Астафьев // 
Развитие российского общества: вызовы современности : 
Материалы национальной научно-практической конференции с 
международным участием, посвященной 90-летию Байкальского 
государственного университета, Иркутск, 15–16 октября 2020 года. 
– Иркутск: Байкальский государственный университет, 2021. – С. 
472-477. – EDN LZDSXL.

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46137544

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46137544


Ролик с информацией о технологии проектного обучения
https://youtu.be/5U0aRf-ujBA

Ролик с информацией о проекте 2024 года – развитие 
п.Большое Голоустное - https://youtu.be/X8SSWy3fykI

Ролик с информацией об опыте проектной деятельности -
https://youtu.be/Z9hePJnQMnA

Сайт с информацией о проектном обучении
http://www.investbgu.ru/?page_id=915

https://youtu.be/5U0aRf-ujBA
https://youtu.be/X8SSWy3fykI
https://youtu.be/Z9hePJnQMnA
http://www.investbgu.ru/?page_id=915


Астафьев Сергей Александрович, 
д.э.н., профессор, заведующий кафедрой экономики 

строительства и управления недвижимостью,
директор Проектного офиса  БГУ, 

astafievsa@mail.ru www.Investbgu.ru

https://vk.com/astafievsa

Спасибо за внимание!

www.bgu.ru

тел. 89140144936

mailto:astafievsa@mail.ru
http://www.investbgu.ru/
https://www.facebook.com/astafievsa/
http://www.bgu.ru/

